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Dispozitia nr. 43/28.11.2016

COMPONENTA

Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial, din cadrul U.A.T. Comuna Drinic

Presedinte: Andrei Marian Danut — primar comuna

Secretariat: Florea Alina Mihaela - Compartiment agricol

Membrii:
Mititelu Marius — viceprimar comuna
Zevedeanu loana Nicolita - Inspector — Compartiment contabilitate

Zamfir Elena — Inspector — Compartiment Taxe si impozite locale

Responsabil SCI/M: Dragu Stefanita Cosmin - Secretar



Anexanr.2 la
Dispozitia nr. 43/28.11.2016

REGULAMENTUL

De organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare si

indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, din

cadrul U.A.T. Comuna Dranic

Art. 1 - (1) Tn cadrul Comunei Dranic functioneazi Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare

metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, denumita in continuare Comisia, constituita
prin Dispozitia Primarului comunei Dranic.

(2) Comisia are in componenta sa personalul de conducere, precum si reprezentanti ai structurilor
organizatorice din Cadrul Comunei Dranic.

Art. 2 - Comisia are urmatoarele atributii:

a)

b)

d)
e)

9)
h)

i)

elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Comunei Drénic ,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitdti, termene, precum si alte masuri necesare
dezvoltarii acestuia cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor de lucru pe
activitati, perfectionarea profesionala etc. Elaborarea programului tine seama de regulile minimale
de management continute de standardele de control intern aprobate prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 400/2015, cu modificarile si completérile ulterioare, particularitatile
organizatorice, functionale si de atributii ale Comunei Dranic , personalul si structura acestuia, alte
reglementari si conditii specifice;

supune spre aprobare Primarului comunei Dranic programul de dezvoltare al sistemului de control
intern/managerial, n termen de 30 zile de la data elaborarii sale;

urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program; acordd alte termene de realizare
la solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;

asigura actualizarea permanenta a programului, anual, sau oricand este nevoie, dupa caz;

primeste semestrial, sau cand este cazul, de la compartimentele Comunei informari/rapoarte
referitoare la progresele Tnregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de
control intern/managerial, Tn raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite
si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora;

urmareste si indruma compartimentele din cadrul comunei in vederea elaborarii programelor proprii,
in realizarea si actualizarea acestora si/sau in alte activitéti legate de controlul managerial,

evalueaza si avizeaza procedurile operationale elaborate In cadrul Primariei;

prezintd Primarului comunei Dranic , ori de céte ori considerd necesar, dar cel putin o datd pe an,
informdri referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial, in raport cu programul adoptat, la actiunile de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legiturd cu acest
domeniu;

intocmeste inventarul cu functii sensibile la nivel de structuri si pe intreaga unitate; stabileste un plan
de gestiune a functiilor sensibile.



Art. 3 — (1) Sedintele Comisiei au loc periodic, semestrial, sau cand este cazul;

(2) Sedintele sunt conduse de Presedintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a presedintelui Comisiei,
acesta va fi inlocuit de Vicepresedintele Comisiei. Tn caz de indisponibilitate a unui membru, acesta poate fi

Tnlocuit de catre o persoand desemnata din cadrul structurii pe care o conduce sau din care face parte.

(3) La solicitarea Comisiel, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite pot participa si alti reprezentanti
din compartimentele Comunei Dranic, a caror contributie este necesara in vederea realizarii atributiilor

Comisiei si a celorlate cerinte din prezentul Regulament.

(4) Solicitarile Comisiei, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in contextul prevederilor de

la alin. (3), reprezinta sarcini de serviciu.

Art. 4 — Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)
d)

f)

9)

Emite ordinea de zi a sedintelor, asigurd conducerea sedintelor si elaboreazd minutele sedintelor si

hotararile Comisiei;

Urmareste respectarea termenelor decise de catre Comisie si decide asupra masurilor care se
impun pentru respectarea lor;

Acorda cuvantul in sedinte, in vederea asigurarii disciplinei si bunei desfasurari a sedintelor;
Decide asupra participarii la sedintele Comisiei a altor reprezentanti din compartimentele
institutiei, a cdror participare este necesara pentru clarificarea §i solutionarea problemelor
specifice;

Face propuneri asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfasurarea de
activitati cu caracter specific din cadrul Comisiei;

Acorda avizul de conformitate pentru hotararile Comisiei, informarile, evaluarile si raportarile
intocmite de Comisie;

Asigurd transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor/raportarilor intocmite in cadrul
Comisiei catre partile interesate in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General
al Guvernului nr. 400/2015, cu modificérile si completarile ulterioare;

Art. 5 — (1) Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducitorii de compartimente din cadrul Comunei Dranic au, fard a se limita la acestea, urmatoarele
atributii:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

identifica obiectivele specifice ale compartimentelor institutiei si obiectivele derivate din
obiectivele generale ale institutiei;

identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

stabilesc procedurile care trebuie aplicate Tn vederea realizarii sarcinilor de serviciu de catre
executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile
compartimentului respectiv;

identifica, evalueazd si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si
stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

inventariazd documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din compartimente, respectiv
institutie, a procesarilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare ntre
compartimentele din institutie, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati
publice;

monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara in cadrul
compartimentului (masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

evalueaza realizarea obiectivelor specifice;
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h)

)

K)

Art. 6

informeaza prompt Comisia cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in cadrul
compartimentului;

iau masurile pentru imbunatitirea sistemului de control intern/managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneaza;

participa la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite Tn cadrul
acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;

nominalizeaza participantii la diferite subcomisii sau grupuri de lucru pentru activitati specifice
ale Comisiei;

asigura aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/rapoartelor
referitoare la progresele Tnregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, Tn
raport cu programul adoptat, la nivelul compartimentului pe care 1l conduce.

- (1) Deciziile Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti;

(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei poate propune luarea deciziei
prin votul a jumatate plus unu din totalul membrilor prezenti;
(3) In cazul in care se constati egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei este decisiv.

Art. 7 - (1) Comisia coopereaza cu compartimentele din cadrul Comunei Dranic in vederea crearii unui
sistem integrat de control intern/managerial.

Art. 8
a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

- Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:

Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea presedintelui acesteia, intocmeste
procesele verbale ale Tntalnirilor, minute sau alte documente specifice pe care le transmite in
format scris sau electronic membrilor Comisiei in termen de 5 zile de la data sedintei;

Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasuriri a sedintelor
Comisiei;

Intocmeste rapoarte in baza dispozitiilor presedintelui Comisiei si le pune spre aprobare Comisiei;
Semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a dispozitiilor acestora;

Verifica procedurile de sistem;

Supune Procedurile elaborate spre avizare membrilor Comisiei si redacteaza hotararea Comisiei
privind avizarea Procedurilor;

Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de revizie a Procedurilor de
Sistem (PS).

Art. 9 — Responsabilul SCI/M are urmatoarele atributii:

a)

b)
c)

d)
e)
f)
9)

h)
i)
)

Serveste  drept punct de contact in  vederea  bunei  comunicari  dintre
serviciile/compartimentele/birourile primariei pe de o parte si Comisie, pe de alta parte;

Pastreaza originalele Procedurilor realizate;

Propune spre avizare membrilor Comisiei Procedurile elaborate de cétre ei ca si coordonatori dar
si de catre restul elaboratorilor de Proceduri.

Elaboreaza procedurile de sistem;

Verifica modul de respectare a prevederilor PS cu aplicabilitate In Intrega primarie.

Distribuie PS conform listei de difuzare;

Transmite la arhiva editiile PS retrase;

Primeste si inregistreaza in registrul propriu aferent procedurilor, PS transmise pentru avizare si
PO (procedurile operationale) avizate de conducatorii compartimentelor;

Stabileste sistemul de codificare pentru elaborarea tuturor procedurilor din cadrul primariei;
Analizeazd observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultéarile organizate
pentru analiza observatiilor, in cazul PS;
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k) Retrage din circulatie vechile variante ale PS si distrubuie PS cu paginile modificate ale reviziei,
conform listei de difuzare a procedurilor;
I) Pastreaza copiile tuturor PO elaborate in format electronic sau pe hartie.

Art. 10 - (1) Calitatea de membru al Comisiei inceteaza in urmatoarele situatii:

a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocare, prin decizie a conducatorului Comunei Dranic , atunci cind persoana in cauzd incalca
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile.
(2) In situatia in care un membru al Comisei absenteaza nemotivat de la trei sedinte consecutive, Comisia
propune prin vot revocarea sa.

(3) In cazul in care unul dintre membrii Comsiei pierde aceasti calitate, in conditiile prevazute la art. 10
alin (1) si (2), conducatorului Comunei Dranic numeste un nou membru al Comisiei in termen de 5 zile
lucritoare, la propunerea compartimentului pe care il reprezinta.

Art. 11 - Procedurile sau alte documente ale organismelor internationale, in raport cu care structurile
aparatului de specialitate ale Primarului comunei Dranic deruleaza actiuni, prevaleaza fata de prevederile
prezentului Regulament.

Art. 12 - Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de servicii pentru membrii
Comisiei.



Anexanr. 3 la
Dispozitia nr. 43/28.11.2016

STANDARDELE DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

la nivelul Comunei Dranic

LISTA STANDARDELOR

Mediul de control:
- Standardul 1 - Etica si integritatea
- Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
- Standardul 3 - Competenta, performanta
- Standardul 4 - Structura organizatorica

Performante si managementul riscului:
- Standardul 5 - Obiective
- Standardul 6 - Planificarea
- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului

Activititi de control:
- Standardul 9 - Proceduri
- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitatii

Informarea si comunicarea:
- Standardul 12 - Informarea si comunicarea
- Standardul 13 - Gestionarea documentelor

- Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Evaluare si audit:

- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

- Standardul 16 - Auditul intern



STANDARDUL 1
ETICA SI INTEGRITATEA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic alaturi de Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, asigura
conditiile necesare cunoasterii, de catre angajati, a reglementarilor care guverneazd comportamentul
acestora, prevenirea $i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si neregulilor.

Frauda inseamna:

e orice actiune sau omisiune intentionatd, in legitura cu: utilizarea sau prezentarea de declaratii ori
documente false, incorecte sau incomplete, inclusiv faptele penale prevdzute in legea pentru
prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, care au ca efect alocarea sau
dobandirea, respectiv utilizarea nepotrivitd sau incorectd a fondurilor comunitare de la bugetul
general al Comunitatii Europene sau a sumelor de cofinantare aferente de la bugetul de stat, bugetele
prevazute in legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
si in legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu completarile si modificarile ulterioare;

e necomunicarea unei informatii, prin incélcarea unei obligatii specifice, avand acelasi efect la care s-a
facut referire anterior;

e deturnarea acestor fonduri de la scopurile pentru care au fost acordate initial, conform
reglementdrilor din legislatia privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si a
fondurilor de cofinantare aferente, utilizate necorespunzator.

Cerinte generale

Aceastd componentd a standardului 1 ,,Etica si integritatea” enuntd directiile determinante 1n care
trebuie actionat, in scopul aplicdrii acestuia. Astfel, in cadrul institutiei, trebuie sa se asigure un nivel
corespunzator de integritate profesionald si personald a angajatilor, care sa fie constienti de importanta
activitatii pe care o desfasoara.

Primarul comunei Dranic, sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin exemplul personal,
valorile etice, integritatea personala si profesionald a salariatilor.

Conducerea primariei Dranic a adoptat un cod etic/cod de conduitd, dezvoltd si implementeaza
politici si proceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Conducerea autoritatii publice inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor
acestora in materie de eticd si integritate, prin crearea unui mediu adecvat.

Actiunea de semnalare de citre salariati a neregularitatilor trebuie sd aiba un caracter transparent
pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

Salariatii care semnaleazd neregularititi de care, direct sau indirect, au cunostintd sunt protejati
impotriva oricaror discriminari, iar conducerea institutiei are obligatia de a inteprinde cercetarile adecvate, in
scopul elucidarii celor semnalate, si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Conducerea si salariatii autoritatii publice au o abordare pozitiva fatd de control intern/managerial,
pe a carui functionare o sprijind in mod permanent.

La nivelul Comunei Dranic se vor inteprinde mai multe actiuni in vederea implementarii
standardului 1 ,,Etica si integritatea”, in plus fatd de cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca
(depunerea declaratiei de avere, a declaratiei pentru prevenirea conflictului de interese), astfel:
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asigurarea de sprijin si consiliere eticd in rezolvarea dilemelor si incertitudinilor Tn materie de
conduita adecvatd, ori de cite ori este cazul; in acest sens, existd la nivelul Comunei Dranic, un
consilier de etica, stabilit prin dispozitia nr. 45/28.11.2016;

supravegherea comportamentului efectiv al salariatilor din subordine, referitor la standardul de etica
si integritate si abaterile de la Codul etic si de integritate, aprobat prin dispozitia nr. 45/28.11.2016.

Referinte principale

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

Codul etic/de conduita aprobat prin dispozitia primarului nr. 45/28.11.2016;

Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor,
functionarilor publici si a unor persoane cu functii de conducere, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza Incalcari ale legii;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotariarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor de
evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea Strategiei nationale
anticoruptie 2012-2015.



STANDARDUL 2
ATRIBUTIIL, FUNCTII, SARCINI

Descrierea standardului

Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, transmite angajatilor si actualizeaza permanent
documentele privind misiunea entitatii publice, documentele privind regulamentele interne, fisele postului.

Cerinte generale

Aceastd componentd a standardului 2 , Atributii, functii, sarcini” enunta directiile determinante in
care trebuie actionat, in scopul aplicarii acestuia.

Conducerea Comunei Dranic comunica tuturor angajatilor care sunt sarcinile institutiei, rezultate din
actul normativ de organizare si functionare. Aceste sarcini se regasesc in Regulamentul de organizare si
functionare a Primadriei, la care au acces toti angajatii si este publicat pe pagina de internet a institutiei,
respectiv, www.primariadranic.ro.

Atributiile institutiei pot fi realizate numai dacd sunt cunoscute de angajati si acestia actioneaza
concertat. Fiecare angajat are un rol bine definit in entitatea publicd, stabilit prin fisa postului. Este foarte
important ca fiecare angajat sa primeasca la angajare fisa postului, s-o cunoasca si sa fie la curent cu ultimele
modificari aparute n aceasta.

Fisele de post se intocmesc si se actualizeaza, de catre conducatorii compartimentelor institutiei, ori
de céte ori este cazul, pentru toti functionarii publici si personalul contractual din institutie.

Sarcinile sunt clar formulate si strans relationate cu obiectivele postului, astfel incat sa se realizeze o
deplina concordanta intre continutul sarcinilor si continutul obiectivelor postului.

Conducitorii compartimentelor entitatii publice trebuie sa identifice sarcinile noi si dificile ce revin
salariatilor si s le acorde sprijin in realizarea acestora.

Primarul comunei Dranic identifica functiile sensibile si functiile considerate ca fiind expuse, in mod
special, la coruptie si stabileste o politica adecvatd de gestionare a personalului care ocupa astfel de functii.
Primarul comunei Dranic identifica functiile sensibile pe baza inventarului functiilor sensibile si a listei
salariatilor care ocupa aceste functii sensibile si ia decizia de adoptare a planului de rotatie a personalului sau
transferul de sarcini. Planul de rotatie a personalului din functiile sensibile se actualizeazd anual.

La nivelul primariei, se va elabora o procedura de sistem ,,Intocmirea, actualizarea si aprobarea
fiselor de post” si o procedura de sistem ,,Elaborarea, actualizarea si aprobarea regulamentului de organizare
si functionare, organigramei si a regulamentului intern”.

Referinte principale

e Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptata
la New York la 31 octombrie 2003;

e Hotirarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotariarea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizérii principalelor functii de
sprijin pe care le asigurd ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta.



STANDARDUL 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic asigura ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora le
Incredinteaza sarcini potrivit competentelor si asigura conditii pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a
angajatilor. Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual in scopul confirmarii
cunostintelor profesionale, aptitudinilor si abilititilor necesare indeplinirii sarcinilor si responsabilitatilor
incredintate.

Cerinte generale

Aceastd componentd a standardului 3 ,,Competenta, performanta” enuntd directiile determinante in
care trebuie actionat, in scopul aplicarii acestuia.

Primarul comunei Dranic si salariatii din cadrul aparatului de specialitate dispun de cunostintele,
abilitatile si experientd care fac posibild indeplinirea eficientd si efectivd a sarcinilor, precum si buna
intelegere si indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern/managerial.

Ocuparea posturilor se face prin concurs, in conformitate cu legea. Acest lucru asigurd premisele
realizarii sarcinilor institutiei de cétre persoane capabile si competente, precum si atingerea obiectivelor de
viitor ale primariei. Conducerea evalueaza continuu nevoile si cerintele angajatilor, fapt care permite luarea
unor decizii motivate in materie de formare, supraveghere, atribuire a sarcinilor si de reorganizare. Anual, se
face evaluarea performantelor angajatilor si sunt discutate Tmpreund cu realizatorul raportului (fisa de
evaluare anuald). Conducerea recurge la servicii externe pentru a raspunde nevoilor de formare profesionala,
care nu pot fi realizate cu resurse proprii. Anual, se intocmeste un program de pregatire profesionala a
angajatilor.

Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle in echilibru permanent, pentru
asigurarea caruia, conducerea institutiei actioneaza prin:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- intocmirea planului de pregatire profesionala a noului angajat, incd din timpul procesului de
recrutare;

- asigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate sunt satisfacute;

- dezvoltarea capacitatii interne de pregitire complementara a formelor de pregatire externe institutiei
publice.

Competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care includ tehnica de calcul,
programele informatice, brevetele, metodele de lucru etc.

Aplicarea in practica a cerintelor acestui standard este documentata in proceduri de sistem referitoare
la : ,,Organizarea si desfasurarea concursurilor de recrutare, selectie, angajare”, ,,Organizarea si desfasurarea
concursurilor de promovare in grad functionarilor publici” si ,,Evaluarea performantelor anuale individuale
ale functionarilor publici”.



Referinte principale

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatad, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiard a personalului care gestioneaza fonduri
comunitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata;
Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotariarea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind stimularea
financiard a personalului care gestioneazd fonduri comunitare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotariarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotiardrea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de
curriculum vitae;

Hotararile Guvernului pentru aprobarea planului de ocupare a functiilor publice anuale;

actele normative prin care au fost aprobate statutele specifice ale personalului din entitatile
sistemului de aparare si ordine publica, precum si statutele corpurilor profesionale.



STANDARDUL 4
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Descrierea standardului

Conducdtorul entitatii publice defineste si aproba propria structurd organizatorica, competentele,
responsabilitatile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta structurald si comunica
salariatilor documentele de formalizare a structurii organizatorice.

Conducatorul entitatii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe

care le deleaga.

Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, In limite definite, pentru realizarea activitatilor

specifice postului. Responsabilitatea reprezinta obligatia de a indeplini sarcinile si se Inscrie in limitele
ariei de competentd. Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

Cerinte generale

Structura organizatorica este stabilita astfel incat sa corespunda scopului si misiunii entitatii si sa
serveasca realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.

In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea institutiei, Primarul comunei
Dranic aproba structura organizatorica: departamente, directii generale, directii, servicii, birouri, posturi
de lucru.

Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se regiseste in
statul de functii si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele
profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.

Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea trebuie sd fie clare, coerente si sid reflecte elementele avute In vedere pentru realizarea
obiectivelor primariei..

Conducerea Comunei Dranic analizeaza si determind periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul institutiei, pentru a asigura o
permanenta relevanta si eficienta a controlului intern.

Tn cadrul Comunei Drianic delegarea se realizeaza, in principal, prin regulamentul de organizare si
functionare, fisele posturilor si, in unele cazuri, prin ordine exprese de a executa anumite operatiuni.

Delegarea este conditionatd in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a
conducerii Primariei si a salariatilor implicati.

Conducerea Comunei Dranic comunica tuturor angajatilor care sunt sarcinile institutiei, rezultate
din actul normativ de organizare si functionare. Totodata, se va ingriji ca aceste sarcini sa se regdseasca in
regulamentul de organizare si functionare a Primariei, la care sa aiba acces toti salariatii.

Actul de delegare este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta
si capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate n cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de catre manager toate informatiile asupra responsabilitdtii ce va fi incredintata,

- este confirmat, prin semnaturd, de catre salariatul caruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul ierarhic care a delegat
isi mentine in fata superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia.
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Referinte principale

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

actul normativ de organizare si functionare a institutiei;

regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama Comunei Dranic.



STANDARDUL 5
OBIECTIVE

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic alaturi de Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dréanic, defineste
obiectivele determinante, legate de scopurile entitdtii, precum si pe cele complementare, legate de
fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, si comunica
obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati. Trebuie avute in vedere si riscurile care pot
afecta atingerea obiectivelor. Astefel, orice actiuni, evenimente, situatii care pot apdrea sau care pot
influenta (pozitiv sau negativ) atingerea obiectivelor, trebuie analizate. Obiectivele trebuie corelate cu o
buna gestionare a bugetului.

Cerinte generale

Conducerea Comunei Dranic stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie concordante
cu misiunea entitatii publice si sd se refere la realizarea unor servicii publice de buna calitate, in conditii
de eficientd, eficacitate si economicitate.

Conducerea Comunei Dranic transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite Incat sa raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T:

S - Precise (Specific);

M - Masurabile si verificabile (Measurable and verifiable);

A - Necesare (Appropiate);

R - Realiste (Realistic);

T - Cu termen de realizare (Time-dependent).

Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii Primariei, iar responsabilitatea realizarii
acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.

Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise acceptate constient prin consens.

Conducerea Comunei Dranic / Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic,
actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constata modificarea ipotezelor/premiselor care au stat
la baza fixarii obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului intern si/sau extern.

Referinte principale

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

e actul normativ de organizare si functionare a institutiei.
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STANDARDUL 6
PLANIFICAREA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic intocmeste planuri prin care se pun in concordanta activititile
necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel incét riscurile
susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime.

Cerinte generale

Planificarea este una din functiile esentiale ale conducerii Comunei Dranic. Planificarea se refera
la repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor. Avand in vedere
caracterul limitat al resurselor, repartizarea acestora necesita decizii cu privire la cel mai bun mod de
alocare.

Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea
obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea
planului/programului.

Dupa orizontul de timp la care se refera, in general, se elaboreaza: planuri anuale si multianuale.
Specific planificarii multianuale este stabilirea unei succesiuni de masuri ce trebuie luate pentru atingerea
obiectivelor. Astfel, la nivelul primariei se elaboreaza: bugetul de venituri si cheltuieli, programul de
investitii, programul de achizitii publice.

Pentru atingerea obiectivelor, conducatorul entitatii publice asigurd coordonarea deciziilor si
actiunilor compartimentelor entitétii si organizeaza consultari prealabile atat in cadrul compartimentelor
entitatii, cat si Intre compartimentele respective.

Referinte principale

e Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o legile bugetare anuale;

e Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
247/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cu
destinatia de birou sau pentru activitdti colective ori de deservire ce pot fi utilizate de ministere,
alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile publice din subordinea
acestora, precum si de prefecturi;

e Hotiararea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publici din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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STANDARDUL 7
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic asigura monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si
activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficientd si eficacitate. Astfel, in monitorizarea performantelor trebuie sa se tind cont de
realizarea obiectivelor corelat cu folosirea eficientda a bugetului, prin maximizarea relatiei dintre rezultate
si costurile implicate.

Cerinte generale

Conducatorii compartimentelor din cadrul Comunei Dranic monitorizeazd performantele
activitatilor aflate in coordonare, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi, care trebuie sa
fie: masurabili; specifici; accesibili; relevanti; stabiliti pentru o anumitd durata in timp.

Conducerea institutiei trebuie sd primeasca sistematic raportari asupra desfasurarii activitatii si se
asigura ca, pentru fiecare obiectiv specific, exista cel putin un indicator de performantd cu ajutorul caruia
se raporteaza realizarile.

Monitorizarea performantelor se face prin verificarea situatiilor financiare, a rapoartelor
trimestriale, anuale, a realizarii indicatorilor de performanta propusi, iar la nivel individual, prin evaluarea
anuala a performantelor profesionale.

Conducerea Primadriei evalueaza performantele, constatd eventualele abateri de la obiective si ia
masurile corective ce se impun.

Referinte principale

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e legile bugetare anuale;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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STANDARDUL 8
MANAGEMENTUL RISCULUI

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic alaturi de Echipa de gestionare a riscurilor din cadrul Comunei
Dranic, analizeaza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale,
elaboreaza planuri corespunzitoare, in directia limitdrii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si
numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

Cerinte generale

Primédria comunei Drénic 1si va defini propria strategie in privinta riscurilor cu care se poate
confrunta si va asigura documentarea completd si adecvatd a strategiei, precum si accesibilitatea
documentatiei in intreaga organizatie.

Existenta unui management al riscului la nivelul Primariei asigurd conditiile de baza pentru un
control intern eficient. In acest sens, se va elabora procedura de sistem privind ,,Managementul riscului”
si Registrul de riscuri.

Atingerea obiectivelor stabilite poate fi perturbata de situatii, evenimente, actiuni sau inactiuni.
Astfel de probleme care pot aparea si care influenteaza, in sens negativ sau pozitiv, obtinerea rezultatelor
dorite, reprezinta riscurile. Riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeaza evitarea acestora nu se
justifica in plan financiar. Riscurile semnificative pot aparea si se dezvoltd in special ca urmare a
managementulu inadecvat, al raporturilor dintre institutie si mediile in care aceasta actioneaza si a unor
sisteme de conducere centralizate excesiv.

Conducerea institutiei trebuie sé 1si defineasca clar obiectivele, in vederea identificarii si definirii
riscurilor asociate acestora.

Conducerea Comunei Dranic are obligatia credrii si mentinerii unui sistem eficient de
management al riscurilor, Tn principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor, respectarea
regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de management intern si
extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze si a marimii impactului acestuia,

- monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la gestionarea
riscurilor;

- revizuirea gi raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de gestionare a
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informatiilor/datelor si deciziilor luate in acest proces este
cuprinsa in Registrul riscurilor, document care atesta ca in institutie s-a introdus un sistem de
management al riscurilor si ci acesta functioneaza.
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Referinte principale

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor de
evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea Strategiei nationale
anticoruptie 2012-2015;

Hotiararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor functii de
sprijin pe care le asigura ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta,

Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul riscurilor",
elaborata de Ministerul Finantelor Publice, publicata pe adresa de internet a Ministerului
Finantelor Publice, www.mfinante.ro.
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STANDARDUL 9
PROCEDURI

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic/ Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, asigura
elaborarea procedurilor scrise pentru activitatile derulate in primarie si le aduce la cunostintd personalului
implicat.

Cerinte generale

Conducerea Comunei Dranic/Comisia trebuie sa se asigura ca pentru toate procesele majore,
activitatile, actiunile si/sau evenimentele semnificative existd o documentatie adecvata si ca operatiunile
sunt consemnate in documente.

Pentru ca procedurile s@ devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

- sa se refere la toate procesele si activitdtile importante;

- sa asigure o separare corectd a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a
operatiunilor;

- sa fie precizate in documente scrise;

- sa fie simple, complete, precise si adaptate activitatii procedurate;

- sa fie actualizate in permanents,;

- sa fie aduse la cunostinta personalului implicat.

Conducerea institutiei/Comisia se asigurd cd, pentru toate situatiile in care datoritd unor
circumstante deosebite apar abateri fatd de politicile sau procedurile stabilite, se intocmesc documente
adecvate, aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor.

Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile
existente se analizeaza periodic, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce
urmeaza a fi formalizate.

Procedurile concepute si aplicate de personalul Primariei trebuie sa asigure o separare a functiilor
de initiere si verificare, astfel incét atributiile si responsabilitatile de aprobare, efectuare si control al
operatiunilor si fie incredintate unor persoane diferite. In acest mod se reduc considerabil riscul de eroare,
frauda, incilcare a legislatiei, precum si riscul de nedetectare a acestor probleme.

Conducatorii entitatilor publice in care, datoritd numarului mic de salariati, se limiteaza
posibilitatea de aplicare a separarii atributiilor si responsabilitatilor trebuie sd fie constienti de riscul
cumularii atributiilor si responsabilitatilor si s8 compenseze aceasta limitare prin alte masuri de control.

Tn cadrul Comunei Drinic, accesul la resursele materiale, financiare si informationale, precum si
protejarea si folosirea corectd a acestora se reglementeaza prin acte administrative, care se aduc la
cunostintd salariatilor. Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

Referinte principale

e Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in
legdtura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor sau institutiilor publice, cu
modificarile ulterioare;

o Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

legile bugetare anuale;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 142/2012, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 107/2012, cu
modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor
derulate prin trezoreria statului, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu,
Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotariarea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor de casa ale unitatilor
socialiste;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind
formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 201/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma
donatiilor si sponsorizarilor de catre institutiile publice;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Precizarilor privind
intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.
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STANDARDUL 10
SUPRAVEGHEREA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic/Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, initiaza,
aplicd si dezvoltd controale adecvate de supraveghere a activitatilor, operatiunilor si tranzactiilor, in
scopul realizarii eficace a acestora.

Cerinte generale

Conducerea Comunei Dranic trebuie sa monitorizeze efectuarea controalelor de supraveghere
pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu.

Controalele de supraveghere implica revizuiri In ceea ce priveste activitatea realizatd de salariati,
rapoarte despre exceptii, testdri prin sondaje sau orice alte modalititi care confirmd respectarea
procedurilor.

Conducatorii compartimentelor verificd si aprobd activitdtile salariatilor, dau instructiunile
necesare pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea
legislatiei si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura n care:

- fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;

- se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;

- se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.

Referinte principale

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e actul normativ de organizare si functionare a Comunei Drénic;

e regulamentul de organizare si functionare a Comunei Dranic.
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STANDARDUL 11
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic identifica principalele amenintari cu privire la continuitatea
derularii proceselor si activitatilor si asigura masurile corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sa
poata continua in orice moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei
perturbari majore.

Cerinte generale

Primaria comunei Dranic este o organizatie a cirei activitate trebuie sa se deruleze continuu, prin
structurile componente. Eventuala intrerupere a activititii acesteia afecteazd atingerea obiectivelor
stabilite.

Conducerea institutiei inventariaza situatiile care pot conduce la discontinuitati In activitate si
intocmeste un plan de continuitate a activitatii, care are la baza identificarea si evaluarea riscurilor care
pot afecta continuitatea operationala.

Situatii generatoare de discontinuitati:

- fluctuatia personalului; lipsa de coordonare, rezultat al unui management defectuos;

- fraude; dificultati si/sau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare;

- disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri etc.

Planul de continuitate a activitatii trebuie sd fie cunoscut, accesibil si aplicat in practica de
salariatii care au stabilite sarcini si responsabilitati In implementarea acestuia. Conducerea Primariei
actioneazad in vederea asigurdrii continuitatii activitatii prin masuri care sa previna aparitia situatiilor de
discontinuitate, de exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din institutie din alte considerente;

- delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);

- proceduri formalizate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea operationala
si a tranzactiilor financiare relevante;

- achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzitoare din dotare;

- service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.

Conducerea institutiei asigurad revizuirea si Tmbunatdtirea planului de continuitate a activitatii,
astfel incat acesta sa reflecte Intotdeauna toate schimbdrile ce intervin in organizatie.

Referinte principale

e Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile ulterioare;

e Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotirarea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotarirea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare.
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STANDARDUL 12
INFORMAREA ST COMUNICAREA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic/Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, stabileste
tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si dezvoltd un sistem
eficient de comunicare interna si externa, astfel incat conducerea si salariatii sa 1si poata indeplini in mod
eficace si eficient sarcinile, iar informatiile sa ajungd complete si la timp la utilizatori.

Cerinte generale

Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii entitatii in
indeplinirea sarcinilor, a responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor si tintelor privind controlul
intern/managerial.

Informatia trebuie sa fie corectd, credibila, clara, completd, oportund, utild, usor de inteles si
receptat.

Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din
exterior, care sd necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor, adica a circulatiei simultane a
acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal si a transcrierii inutile de date.

Conducerea Comunei Dranic stabileste metode si cai de comunicare care sa asigure transmiterea
eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurdrii proceselor organizatiei, inclusiv
Tndeplinirii obiectivelor de control.

Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul entitdtii publice, cat si
intre aceasta si mediul extern, si sd serveascd scopurilor utilizatorilor.

Comunicarea cu partile externe trebuie si se realizeze prin canale de comunicare stabilite si
aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegarilor de autoritate, stabilite de manager.

Conducerea institutiei reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste
natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care corespund satisfacerii nevoilor de informare a
institutiei.

Referinte principale

e Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica, republicata;

o Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o legile bugetare anuale;

e Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 486/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotirarea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiard in cadrul anumitor
ntreprinderi;

Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Hotararea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a
functiilor publice si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, referitoare la
implementarea Sistemului Electronic National, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile ulterioare;

bugetul aprobat al Comunei Drinic;

analize periodice asupra executiei bugetare;

dispozitii ale primarului comunei Dranic;

adresa de internet a Comunei Dranic: www.primariadranic.ro
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STANDARDUL 13
GESTIONAREA DOCUMENTELOR

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic/Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic,
organizeaza si administreaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si
arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul organizatiei, oferind control asupra
ciclului complet de viatd al acestora si accesibilitate conducerii si angajatilor entitatii, precum si tertilor
abilitati.

Cerinte generale

Tn cadrul Comunei Drinic sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la
nregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor.

La nivelul Comunei Dranic functioneazd un compartiment pentru primirea, inregistrarea si
expedierea documentelor (Secretariat, Arhivd), iar la nivelul fiecdrui compartiment se tine, in mod
obligatoriu, o evidentd a documentelor primite si expediate.

In cadrul institutiei, conducerea are in vedere implementarea unor masuri de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.

Conducerea Comunei Dranic asigura conditiile necesare cunoasterii si respectarii de catre angajati
a reglementarilor legale privind accesul la documentele clasificate si modul de gestionare a acestora.

La nivelul Comunei Dranic este creat un sistem de pastrare/arhivare exhaustiv si actualizat a
documentelor, prin intermediul compartimentului Secretariat, Arhiva, potrivit unor reguli si proceduri
stabilite, in vederea asigurdrii conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului
competent in a le utiliza.

Referinte principale

e Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata;

e Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica, republicata;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 233/2002;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotirarea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind
informatizarea administratiei publice;

e Hotariarea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice
pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semnatura electronica, cu modificarile ulterioare;

o Hotiararea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia,
pe teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare.

-20 -



STANDARDUL 14
RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic asigurd buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de
control intern adecvate, care garanteazd ca datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

Cerinte generale

Conducerea Comunei Dranic este responsabila de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa,
precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub
controlul sau.

Conducatorul compartimentului contabilitate asigurd calitatea informatiilor si datelor contabile
utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele si pasivele entitdtii publice.

Situatiile financiare anuale sunt Insotite de rapoarte anuale de performanta, in care se prezinta
pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile
asociate.

La nivelul Comunei Dranic sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod
corespunzator, vizand corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-contabil si al
controlului intern.

Referinte principale

e Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, aprobata prin Legea nr. 493/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor
conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale, precum si
a unor raportari financiare lunare, elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

e norme metodologice privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile

teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
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STANDARDUL 15
EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Descrierea standardului

Conducerea Comunei Dranic/Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Comunei Dranic, instituie o
functie de evaluare a controlului intern/managerial, elaborand in acest scop politici, planuri si programe.
Primarul comunei Dranic elaboreaza anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra
propriului sistem de control intern/managerial.

Cerinte generale

Conducerea Comunei Dranic/Comisia asigurd verificarea si evaluarea in mod continuu a
functionarii sistemului de control intern/managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp
slabiciunile/deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare/eliminare in timp util a
acestora.

Conducerea Comunei Dranic/Comisia efectueaza, cel putin o datd pe an, pe baza unui
program/plan de evaluare si a unei documentatii adecvate, o verificare si autoevaluare a propriului sistem
de control intern/managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control
intern/managerial.

Conducerea institutiei/Comisia ia masuri adecvate si prompte pentru remedierea
deficientelor/slabiciunilor identificate 1n procesul de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial.

Conducerea institutiei/Comisia elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control
intern/managerial, ca bazd pentru un plan de actiune care sa contind zonele vulnerabile identificate,
instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de actiune pentru crestereca
capacitatii controlului intern/managerial in realizarea obiectivelor institutiei.

Referinte principale

e Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e actul normativ de organizare si functionare a Comunei Dranic;

e regulamentul de organizare si functionare a Comunei Dranic.
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STANDARDUL 16
AUDITUL INTERN

Descrierea standardului

Conducerea entitatii publice are acces la o capacitate de audit competenta, care are in structura sa
auditori competenti, a cdror activitate se desfasoara, de reguld, conform unor programe bazate pe
evaluarea riscurilor.

Cerinte generale

Auditul intern asigura evaluarea independentd si obiectiva a sistemului de control
intern/managerial al Comunei Dranic.

Domeniul activitatii de audit intern trebuie sa permitd obtinerea unei asigurari cu privire la
procesul de management al riscurilor, de control si de conducere (guvernanta).

Auditorii interni trebuie sd posede competentele profesionale necesare pentru realizarea
activitatilor cuprinse n sfera auditului public intern.

Auditorii interni trebuie sa isi imbunatateasca cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii
profesionale continue si sd asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit intern
care trebuie realizate.

Auditorul intern finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit, in care enuntd punctele slabe
identificate in sistem si formuleaza recomandari pentru eliminarea acestora.

Conducerea Comunei Dranic dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile din
rapoartele de audit intern, in scopul eliminarii punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.

Referinte principale

e Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare;

e Hotirirea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare
a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;

e Hotirarea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

e Hotararea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare
pentru asigurarea functiei de audit public intern;

o Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea si
desfasurarea proceselor de atestare nationald si de pregatire profesionald continud a auditorilor
interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
eticd a auditorului intern.
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE

CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL COMUNEI DRANIC

* Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial la nivelul Comunei Drinic

Anexanr. 4 la
Dispozitia nr. 43/28.11.2016

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
. MEDIUL DE CONTROL
1. | 1. Etica, * Asigurarea conditiilor * Desfasurarea de activitati de consiliere | Responsabil consiliere etica | Permanent
integritatea necesare cunoasterii, de catre | etica a personalului.

salariatii unitatii, a * Monitorizarea respectarii normelor de Responsabil consiliere etici | Permanent
prevederilor actelor normative | conduita de catre toti angajatii unitatii.
care reglementeaza » Actualizarea si comunicarea Codului de | Primar 30.12.2016
comportamentul acestora la etica si conduita catre toti angajatii
locul de munca, precum si unitatii.
prevenirea si raportarea
fraudelor si neregulilor.

2. | 2. Atributii, functii, | * Actualizarea permanenta a * Actualizarea regulamentelor interne Responsabil resurse umane Ori de cate

sarcini regulamentelor interne si a (ROF) si informarea angajatilor cu ori

fiselor de post, pentru privire la acestea, in concordanta cu necesitatile
mentinerea concordantei intre | misiunea unitatii. impun
atributiile unitatii si cele ale acest lucru
angajatilor si pentru * Actualizarea fiselor de post si Conducatorii Ori de céte
asigurarea cunoasterii informarea angajatilor cu privire la compartimentelor din unitate ori
acestora de catre angajati. acestea, in concordantd cu misiunea Responsabil resurse umane necesitatile
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.

0 1 2 3 4 5
unitatii si prevederile regulamentelor impun
interne. acest lucru
* Actualizarea regulamentului intern. Responsabil resurse umane 30.12.2016

3. | 3. Competenta, * Asigurarea ocuparii * Identificarea nevoilor de perfectionare a | Conducatorii -

performanta posturilor cu personal pregatirii profesionale a personalului. compartimentelor institutie Permanent
competent, cu pregatire de Responsabil resurse umane
specialitate necesara * Elaborarea planului de pregatire Responsabil resurse umane Anual
indeplinirii atributiilor profesionald a angajatilor din
prevazute in fisa postului; compartimentele unitatii, conform
asigurarea continua a nevoilor identificate.
pregatirii profesionale a
personalului angajat.
4, | 4. Structura « Stabilirea structurii  Efectuarea de analize, la nivelul Conducatorii Permanent
organizatorica organizatorice, a principalelor activitati, in scopul compartimentelor institutiei
competen‘ge}(zr,' a identificarii eventualelor
resp _or}sablhtatlllor sta disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de
sarcinilor asociate postului, N , N
precum si obligatia de a lucru individuale prin fisele pos‘Furllor s
raporta pentru fiecare in stabilirea atributiilor compartimentelor
componentd structurald, astfel | din institutie.
incat sa se asigure realizarea
* Asigurarea functionarii circuitelor si Conducatorii Permanent

obiectivelor institutiei

fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor
proprii ale structurii organizatorice a
institutiei.

compartimentelor institutiei




performantelor

performantelor pentru fiecare
politica si activitate, utilizdnd
indicatori cantitativi i
calitativi, inclusiv cu privire

rezultat/performanta asociati obiectivelor
specifice.

compartimentelor institutiei
Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5. | 5. Obiective * Definirea obiectivelor » Stabilirea obiectivelor generale ale Conducatorul institutiei 30.12.2016
generale, in concordanta cu institutiei.
misiunea institutiei, precum si | * Stabilirea obiectivelor specifice, astfel | Conducatorii 30.12.2016
a celor complementare, in incat sa raspunda pachetului de cerinte compartimentelor din
conformitate cu legile, SMART?Y), la nivelul fiecarui institutie.
regulamentele si politicile compartiment functional al institutiei.
interne. * Stabilirea activitatilor individuale, Conducatorii Permanent

pentru fiecare angajat, care sa conduca la | compartimentelor din
atingerea obiectivelor specifice fiecarui institutie.
compartiment al institutiei.

6. | 6. Planificarea « Intocmirea planurilor prin * Alocarea resurselor, astfel incat sa se Conducatorul institutiei La
care se pun in concordanta asigure efectuarea activitatilor necesare Conducétorii termenele
activitatile necesare pentru realizarii obiectivelor fiecarui compartimentelor din prevazute
realizarea obiectivelor cu compartiment functional din cadrul institutie pentru
resursele alocate, astfel incat | institutiei. elaborarea
riscurile de a nu realiza bugetului
obiectivele sa fie minime. de stat

+ Stabilirea masurilor necesare pentru Conducatorii Permanent
Tncadrarea Tn resursele repartizate, in compartimentelor din
situatia modificarii obiectivelor specifice. | institutie

7. | 7. Monitorizarea * Monitorizarea * Elaborarea unor indicatori de Conducatorii Permanent

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
la economicitate, eficienta si control intern/managerial
eficacitate. * Instituirea unui sistem de monitorizare | Conducatorii Permanent
si raportare a performantelor, pe baza compartimentelor din
indicatorilor asociati obiectivelor institutie
specifice. Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de
control intern/managerial
* Efectuarea reevaluarii relevantei Conducatorii Permanent
indicatorilor asociati obiectivelor compartimentelor din
specifice, atunci cand situatia o impune, | institutie
in vederea operarii ajustarilor cuvenite. Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologicd a sistemului de
control intern/managerial
8. | 8.Managementul * Analiza sistematicd a * Identificarea si evaluarea principalelor | Conducétorii 30.12.2016
riscului riscurilor asociate obiectivelor | riscuri proprii activitatilor din cadrul compartimentelor din
specifice, legate de compartimentelor, asociate obiectivelor | institutie.
desfasurarea activitatilor, specifice ale acestora.
elaborarea planurilor » Stabilirea masurilor de gestionare a Conducatorii 30.12.2016
corespunzatoare, in directia riscurilor identificate si evaluate la compartimentelor din
limitarii posibilelor consecinte | nivelul activitatilor din cadrul institutie.
negative ale acestor riscuri si | compartimentelor.
desemnarea persoanelor cu * Centralizarea principalelor riscuri §i Echipa de gestionare a 30.12.2016

responsabilitati in aplicarea
acestor planuri

elaborarea registrului riscurilor la nivelul
institutiei care afecteaza atingerea
obiectivelor generale si a celor specifice.

riscurilor




Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
III ACTIVITATI DE CONTROL
9 | 9. Proceduri * Elaborarea de proceduri « Elaborarea, actualizarea si comunicarea | Conducatorii 30.12.2016
privind desfasurarea procedurilor pentru activitatea proprie. compartimentelor institutiei;
activitatilor in cadrul Comisia de monitorizare,
compartimentelor din coordonare si indrumare
structura institutiei si metodologicd a sistemului de
comunicarea lor tuturor control intern/managerial
angajatilor implicati * Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducatorii Permanent
comunicate angajatilor. compartimentelor institutiel
10 | 10. Supravegherea | * Asigurarea masurilor * Adoptarea, de catre conducerea Conducatorii Permanent
adecva}te Qe supraveghere a compartimentelor institutiei, a masurilor | compartimentelor institutiei
operatiunilor, pe bazaunor | 4 supraveghere si supervizare a
proceduri prestabil IAte’ Inclusiv activitatilor care intra in responsabilitatea
de control ex-post, in scopul o
realizarii, in mod eficace, a lor directa.
acestora
11 | 11. Continuitatea * Asigurarea masurilor * Inventarierea situatiilor generatoare de | Conducétorii 30.12.2016
activitaii cor.es'punzétoar'e pentru ca intreruperi in derularea unor activitai. compartimentelor institutiei.
activitatea institutiei sa poatd
continua Tn orice moment, in | « Stabilirea si aplicarea masurilor Conducatorii 30.12.2016
toate ir_nprejurérile siintoate | adecvate pentru asigurarea continuitatii compartimentelor institutiei.
planurile activitatii, in cazul aparitiei unor situagii
generatoare de intreruperi.
* Elaborarea si comunicarea unei Comisia de monitorizare, 30.12.2016
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
proceduri de sistem privind asigurarea coordonare si indrumare
continuitatii activitatii. metodologica a sistemului de
control intern/managerial
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. | 12. Informarea si * Asigurarea unui flux al * Dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme | Conducerea institutiei 30.12.2016
comunicarea informatiilor, atat in interior, | de colectare, stocare, prelucrare,
cat si in/din exterior, stabilirea | actualizare si difuzare a datelor si
tipurilor de informatii, a informatiilor financiare si de conducere,
continutului, calitatii, precum si imbunatatirea mijloacelor de
frecventei, surselor si informare intre compartimentele din
destinatarilor acestora, care sd | cadrul institutiei.
permitd indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor
de serviciu.
* Dezvoltarea unui sistem « Intreprinderea misurilor necesare astfel | Conducitorii Permanent
eficient de comunicare internd | incét circuitele informationale sd asigure | compartimentelor institutiei.
si externd, care sa asigure o difuzare rapida, fluenta, practica si
difuzarea rapida, fluenta si oportund a informatiilor.
precisd a informatiilor, astfel » Stabilirea canalelor adecvate de Conducatorii Permanent

incét acestea sd ajunga
complete si la timp la
utilizatori

comunicare, prin care managerii si
personalul de executie din cadrul
compartimentelor sa fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau
initiative, adoptate la nivelul altor
compartimente, care le-ar putea afecta
sarcinile si responsabilitatile.

compartimentelor institutiei.
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
13. | 13.Gestionarea Organizarea si administrarea | « Comunicarea procedurii operationale Comisia de monitorizare, 30.12.2016
documentelor procesului de creare, privind arhivarea documentelor si a coordonare si indrumare
revizuire, organizare, stocare, | procedurii de sistem privind metodologica a sistemului de
utilizare, identificare si corespondenta. control intern/managerial
arhivare a documentelor
interne si a celor provenite din
exteriorul organizatiei, pentru
o mai buni accesibilitate a
conducerii si angajatilor
entitatii, precum si tertilor
abilitati
14. | 14. Raportarea Asigurarea bunei desfasurdri a | * Actualizarea si comunicarea Conducatorul 30.12.2016
contabild si proceselor si exercitarea procedurilor pentru activitatea proprie compartimentului;
financiara formelor de control intern * Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducitorii Permanent
adecvate, care garanteaza ca comunicate angajatilor. compartimentelor institutiei
datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate
la timp
V. EVALURE SI AUDIT
15. | 15. Evaluarea * Instituirea functiei de * Pregatirea si realizarea autoevaluarii Conducatorii Anual

sistemului de
control

autoevaluare a controlului
intern/managerial, la nivelul

sistemului de control intern/managerial la
nivel de compartiment (Anexa nr. 4.1. la

compartimentelor institutiei
Comisia de monitorizare,
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
intern/managerial fiecarui compartiment, Instructiuni OSGG Nr. 400/2015 cu coordonare si indrumare
precum si la nivelul institutiei | modificarile si completarile ulterioare) si | metodologicd a sistemului de
la nivel de institutie (Anexa nr. 4.2 la control intern/managerial
Instructiuni Ordin 400/2015, republicat).
» Utilizarea datelor, informatiilor si Presedintele Comisiei de Anual
constatarilor autoevaluarii sistemului de | monitorizare, coordonare si
control intern/managerial la nivelul indrumare metodologica a
compartimentelor, precum si la nivelul sistemului de control
institutiei, prin asumarea Raportului intern/managerial
asupra sistemului de control
intern/managerial la 31 decembrie, de
catre conducatorul institutiei (Anexa nr.
4.3. la Instructiuni Ordin 400/2015,
republicat).
» Comunicarea unei proceduri de sistem | Comisia de monitorizare, 30.12.2016
privind verificarea si evaluarea coordonare si indrumare
controlului. metodologica a sistemului de
control intern/managerial
16. | 16. Auditul intern * Asigurarea desfasurarii * Executarea misiunilor de consiliere Structura de audit Conform
activitatii de audit intern privind pregatirea procesului de Planului de
asupra sistemului de control autoevaluare a sistemului de control audit
intern/managerial, conform intern/managerial.
unor programe bazate pe * Executarea misiunilor de asigurare Structura de audit Conform
evaluarea riscurilor planificate si aprobate de catre Planului de
conducerea institutiei. audit







1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)

Anexanr.5 la
Dispozitia nr. 43/28.11.2016

OBIECTIVE GENERALE

ale Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul Primariei comunei Dranic sunt urmatoarele:

realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficientd;

protejarea fondurilor si patrimoniului la nivelul Comunei Dranic impotriva pierderilor datorate
erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

respectarea legii, a regulamentelor si deciziile conducerii;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare
a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publica adecvata prin rapoarte periodice;

intensificarea activitatilor de monitorizare si control desfasurate la nivelul fiecarui
compartiment cu scopul eliminarii riscurilor existente si utilizarii cu eficientd a resurselor
alocate;

dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea bunurilor,informatiilor,
fondurilor publice si resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor
sau fraudelor;

imbunatatirea comunicarii intre structurile organizatorice ale Comunei Dranic, in scopul
asigurdrii circulatiei informatiilor operativ, fard distorsiuni, astfel incat acestea sd poatd fi
valorificate eficient in activitatea de prevenire si control intern;

proiectarea, la nivelul fiecarui compartiment, a standardelor de performanta pentru fiecare
activitate, in scopul utilizarii acestora si la realizarea analizelor pe baza de criterii obiective,
privind valorificarea resurselor alocate;

prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate, economisirea timpului cetdtenilor si reducerea
birocratiei in procesul eliberarii documentelor solicitate;

prevenirea si combaterea coruptiei in randul personalului;

mediatizarea legislatiei care reglementeaza drepturile si obligatiile cetateanului;

respectarea principiului transparentei, al aplicarii unitare si al autonomiei cu privire la liberul
acces la informatiile de interes public.



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

OBIECTIVE SPECIFICE

ale Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

asigurarea elabordrii, aprobarii, aplicarii si perfectiondrii structurilor organizatorice,
reglementdrilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern;

asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un
nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau
operatiunilor;

asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand
obligatia sa raspunda 1n orice moment solicitarilor conducerii si sa sprijine efectiv controlul
intern;

asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii
si Intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului intern;

stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern, astfel incat acestea sa fie adecvate,
cuprinzdtoare, rezonabile si integrate misiunii institutiei si obiectivelor de ansamblu ale
acesteia;

supravegherea continud de catre personalul de conducere a tuturor activitdtilor si indeplinirea
de catre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori
de cate ori se constatd incalcari ale legalitatii si regularitdtii in efectuarea unor operatiuni in
mod neeconomic, ineficace sau ineficient;

reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor
institutiei s1 a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a
documentelor, astfel Tncat acestea sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate
de catre cei in drept;

Tnregistrarea corecta a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;

asigurarea aprobarii si efectudrii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite n
acest sens;

10) separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni, astfel incat atributiile de aprobare,

control si inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

11) asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;
12) accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in

legatura cu utilizarea si pastrarea lor;

13) realizarea bunei gestiuni financiare prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii,

eficacitatii si eficientei 1n utilizarea fondurilor si patrimoniului institutiei publice.

Aprobat, Elaborat,
Primar Responsabil SCI/M

Andrei Marian Danut Dragu Stefanita Cosmin



